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Nog meer reacties op het uitgelekte
HOOP. Maar ondanks atle Haagse
ellende blijven de Maastrichtse
Studentengezelligheidsverenigingen
populair.
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Zes maanden waande de vijfdejaars
INternationaal management zich de
f marketingmanager van een
Internationaal bedrijf. Hij vioog van hot St
Naar haar, sprak in drie talen tegelijk en
- deed tussen door ook nog een
Marketingonderzoek. De stage dus.
Vanat vandaag iedere twee weken in
Observant.
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to Vraag het maar aan prof. Wagenaar.
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HOnderdzestig eerstejaars psychologie
begonnen afgelopen maandag aan het
€erste blok. Voor een enkeling is deze

Studiekeuze een gokje, voor het gros een

bewuste keuze.

i
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s Meester Bakker Coenegracht houdt

I : : ermee op.

Vakgroepen minder, onderzoe

Ritzen ontmantelt universiteitsraad

De Universiteitsraad ver-
d“_'.iint. In plaats daarvan
“rijgen universiteiten de
"€uze tussen een onderne-
Mingsraad of een
::)elflemggenschapsraad. De
; i heges van bestuur moeten
3 5 €t vervolg financieel
eenantWOOrding afleggen aan
F€N door de minister be-
Noemde Raad van Toezicht.

€ Vakgroepen verliezen al
n rechten.
Datsta,

-'\ieuwe
t

tin een wetsvoorstel voor een
W universitaire .bestuursstruc-
"ijd' aarmee hgt kabinet afgelopen
i 29 akkoord is gegaan. Ritzen wil
e 'er:lunvor.ming aan de universitei-
Bt dode.rmserenl‘. De bewindsman
'Eigenba,t n de huidige structuur het
-ﬁe ee ang van stuldenten en perso-
Neg Stzn slagvaardig bestuur in de
ensch. at. Zo zoudep de geesteswe-
-‘eplorazen volgens Ritzen niet in zo'n
I‘Omen 'ele toestand terecht zijn ge-
°'geha S er sneller knopen waren
" E akt.
W Z‘:vn Ien Personeel verliezen in
‘t““'derva hun positie ?ls medebe-
I'e'gaand ande universiteit. Het meest
N oo, gebeurt dat als yvordt geko-
htmodaie? ondernemingsraad. In
teel jegq ”Jgef\ stuc.ienten en perso-
: ol T Aun eigen inspraakorgaan.
lan i €en medezeggenschapsraad,
{etals Iven studenten en personeel
Nudeel uitmaken van éénraad.

iaast

ema Viesrecht krijgen de partijen
Mingsrecht. Op het gebied per-

soneelsaangelegenheden mogen stu-
denten echter ook in dit model, dat nu
al wordt gehanteerd in het hoger be-
roepsonderwijs, slechts adviseren. De
beslissing of er een ondernemings-
raad of een medezeggenschapsraad
komt, wordt in handen gelegd van de
colleges van bestuur. De keuze moet
iedere vijf jaar heroverwogen wor-
den.

Boven decolleges van bestuur komt in
de nieuwe situatie een Raad van Toe-
zicht te staan. De leden daarvan wor-
den benoemd door de minister zelf.
Op zijn beurt benoemt de Raad van
Toezicht de leden van de colleges van
bestuur. Die gang van zaken heeft tot
de verdenking geleid dat Ritzen een
sterkere bestuurlijke greep wil krijgen
op de universiteiten. De bewindsman
zelf ziet deze stap echter als vergro-
ting van de afstand tussen overheid en
instellingen. Nu moeten de colleges
immers rechtstreeks verantwoording
aan hem afleggen, zo stelt hij.

Ook op lagere bestuursniveau’s wordt
stevig ingegrepen. Per studierichting
kunnen universiteiten een opleidings-
directeur of een opleidingsbestuur
aanstellen. Directeur of bestuur wor-
den verantwoordelijk voor de dage-
lijkse gang van zaken bij een oplei-
ding. Op hun beurt moeten zij zich
weer verantwoorden bij de decaan
van de faculteit. De macht van de vak-
groep vervalt met deze constructie
geheel. Niet uitgesloten wordt dat
studenten deel mogen uitmaken van
een opleidingsbestuur.
Onderzoekscholen worden zelfstan-
diger. Zij kunnen straks naast de facul-
teiten bestaan met een eigen verant-

kscholen meer autonomie

woordelijkheid voor beheer en be-
stuur. Ritzen vindt het voor de hand
liggen dat zij dan ook eigen medezeg-
genschapsraden krijgen. Ook in dit
geval moeten de colleges van bestuur
iedere vijf jaar bekijken of verande-
ring van de situatie wenselijk is.

De studenten krijgen, in ruil voor het
verlies aan invioed, meer mogelijkhe-
den om te klagen over de kwaliteit
van het onderwijs. De opleidingsdi-
recteur of het opleidingsbestuur kun-
nen zij er via de opleidingscommissie
direct op aanspreken. Daarnaast krij-
gen zij het recht om collectief te kla-
gen bij de decaan van de faculteit als
de kwaliteit van hun opleiding onder
de maat is. Nu kan dat alleen op indi-
viduele basis.

U-raadsvoorzitter Spoormans (links) overhandigt
collegevoorzitter Dittrich een pepermuntje voordat ze
gaan spreken tijdens de opening van het academisch

De studentenorganisaties LSVb en ISO
reageren verbolgen over “de afbraak
van 25 jaar universitaire democratie.”.
Zij beschouwen de verbeterde moge-
lijkheden om hun instelling aan te
spreken op de kwaliteit van het on-
derwijs als een zoethoudertje. Ritzen
zou het ‘studeerbaarheidsakkoord’,
dat hij eind juni met hen sloot, mis-
bruiken. De bewindsman zelf liet af-
gelopen week weten dat de nieuwe
situatie vooral een kwestie van wen-
nen is.

Universitaire bestuurders hebben po-
sitief gereageerd. Verschillende voor-
zitters van colleges van bestuur prij-
zen de "toegenomen zakelijkheid”.
Ook verwelkomen zij “dat nu duidelij-
ker wordt wie waarvoor verantwoor-

jaar. (foto Philip Driessen)

delijk is.” Volgens voorzitter J.K. Ge-
vers van de Universiteit van Amster-
dam hoeven studenten zich weinig
zorgen te maken over hun invioed.
“Ze moeten kijken naar wat ze feite-
lijk te zeggen krijgen.” Plaatselijk kan
dat enorm meevallen, denkt Gevers.
De Utrechtse voorzitter Veldhuis is we!
zeer kritisch over de aparte positie van
onderzoekinstituten. “Zo wordt het
onderzoek uit het reguliere onderwijs
gedreven. Die combinatie moet juist
koste wat kost worden gehand-
haafd.”

HOP, Marcel Wiegman

(Pagina 5: toespraak U-Raadsvoorzit-
ter Spoormans)

Facultaire bestuurders: geen
beboefte aan nieuwe structuur

Hoe zijn de jongste plannen van minis-
ter Ritzen hier in Maastricht gevallen?
Eenkorterondganglangs bestuurders
leert dat de handen er niet voor op
elkaar gaan, maar dat men zeker wat
de ‘modernisering’ van de bestuurs-
structuur betreft, de kat nog even uit
de boom kijkt. Dit alles overigens on-
der het voorbehoud dat niemand nog
de tekst van het wetsvoorstel onder
ogen had gehad, een enkeling hoog-
uit pers- of kranteberichten had gele-
zen. Rode draad in het commentaar
van de facultaire decanen is dat Rit-

zens voorstel oplossingen bedoelt te
bieden voor problemen die deze uni-
versiteit niet kent. Stuk voor stuk be-
togen zij, net als collegevoorzitter Dit-
trich en rector magnificus Cohen, dat
Maastricht een harmonieuze be-
stuurscultuur heeft, en dat de ‘loop-
gravenoorlogen’ (Prof. Chr. Wolff,
decaan bij economie), elders plaats-
vinden. Niettemin zou Wolff een “ze-
kere stroomlijning van de structuur
wel op prijs stellen, er zijn nu wel héél
veel verschillende gremia.” Ook een
ander element in het voorstel spreekt

hem aan: de mogelijke scheiding van
student- en personeelsvertegenwoor-
diging. “Studenten hebben nu ook
logistieke verantwoordelijkheid voor
het reilen en zeilen van de tent. Mij
lijkt het beter als ze alleen over onder-
wijs meepraten. Dat is typisch hun ter-
rein.”

Prof. W. Kusters (cultuurweten-
schappen) deelt die mening, maar
heeft voor het overige ambigué ge-
voelens. De raden hoeven van hem

(lees verder op pagina 5)
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ledere letter, leesteken of spatie is één hokje Prijs

Paaritjes

» Kennismakingsborrel OHD CHIC SAT wo 13 en 20
sept, 20.30 C'est La Vie

* Ken.borrel onafh. GEMENGD dispuut PHILEAS 13/
20 sept 21.30 Café Printemps

* Kennismakingsborrel MAASTRICHTS
HOEGAARDEN GILDE ma 11 sept. Café PRINTEMPS

¢ Kennismakingsborrel van HESPERIDES: 14
september a.s. om 21:30 in de CLINIQUE! BE
THERE!

* Kennismakingsborrel ODDM ALLICHT. Woensdag
6 & 13 sept. v.a. 21.00u in Café de Gijsbrecht

o KENNISMAKINGSBORRELS Maastrichts
Heerendispuut EPICURUS. Do 7 & 14 sept v.a.

Aimm Clayim
21.30 Van Sioun

* Dromen over hoe het anders kan.
Kennismakingsborrels DADIENVILLE op 12 + 19
sept. 21.00u A Bientot

» Kennismakingsborrel DD Ex Aequo wo 13, do 21
sept. Café Printemps op de Markt vanaf 2100 uur.
Info: 043-254501

® Kennismakingsborrels 7 en 12 sept LES
SACRIPANTES: vanaf 21u in C’est la Vie. JUST DO
IT! Tel. 218384

e Straks is nu, morgen is te laat! PANDORA
kennismakingsborrel 20 sept. Café De Oude Klok
21.00 uur, Tongersestr. 13

o STUKJE DRINKEN? Onafhankelijk Maestrichts
Heerendispuut NUCLEUS DURUS organiseert di 12
en 19 sept kennismakingsborrels v.a. 22.00u in
Café van Sloun

o Cursus KIJKEN NAAR THEATER bij Alies is Drama.
Voor meer info: kom naar de presentatieavond,
20.00 wur in het Kumulustheater op 20 sept.

® T.K. gebruikte WASAUTOMATEN, HSKASTEN etc.
Prijzen incl bezorgen, plaatsen & garantie. Tev.
reparatie zonder voorrijdkosten. Jos Meulenberg
045-5228582

* OOGSTTUD IN DE FRUITTEELT. Studenten
gevraagd voor het plukken van appels. Periode
september-oktober. Info: STASSEN SCHIMMERT,
tel. 04404-1994

* Tegen inlevering van 2 paarlitjes f18,80 (AER)
korting op alle bussen en auto’s bij ANDRE FEUTS
AUTOVERHUUR. Tel 259999, Duitse Poort 15,
Maastricht

» Gevr. studenten die tegen vergoeding wiilen
meewerken in huiswerkinstituut. Brieven (incl.
vakkenpakket): St. Spijker, Papenweg 8, 6212 CG
Maastricht

* IM, 1B, AE en BE allen doen ze weer met de MMA
mee! Dus schrijf je ook (weer) in bij de stand of
Abtstr 4, kamer 1004 tussen 11-12 uur

e Je raakte zoek op dat overbevolkte feest. SIONNIE

® TKA 6 TELEFOONKOSTENTELLERS! 45 p/st. 020-
6855425

® LEER SPAANS! Cursussen op 3 niveau’s. Info:
255700

* KAMER TE HUUR in centrum: 4x4, f425,-, per 1/
10. Bel snel 218345

* Kom na het studeren onze vele biersoorten
proberen. CAFE FALSTAFF

* BANALITAS heeft 5 jaar een sociéteit: FEEST! Do
14 sept. v.a. 21.00 uur

o GITAARLES voor beginners en gevorderden.
Gedipl. docent. Tel. 043-670941

« INTERNATIONAL PARTY AEGEE, Losstheater 14
sept, 21.30 Rock d’House LIVE!!! SIB

* INKOM-mentoren ophalen MENTORKADO: 12-14
sept tussen 1700 en 1900 op Inkomkamer

* IB-STUDENTEN opgelet!!! Toetsenboeken te koop
(1ste j). Info: IMPERATORKAM: 883788

o Het andere GAY CAFE, CAFE ROSE, Bogaardenstr.
43. Zat. 9 sept. OPENINGSFEEST MET BAND

o Café Metro... de plaats voor een leuk feest! Dit
voor een leuk prijsie. Voor meer info bel: 212688

3,00

5,00

7,50

10,00

12,50

15,00

Paarltjes voér dinsdagmiddag 16.00 uur via bovenstaand rooster(thuis invullen s.v.p.)
inleveren bij de redactie, Keizer Karelplein 10. Alle Paarltjes moeten contant worden
betaald. Voor langere teksten geldt het normale millimetertarief.

¢ Je kunt niet jong genoeg aan je carriére
beginnen... Kom in het bestuur van MST
projectmanagement!!

o CREATIEVE CURSUSSEN voor studenten. Start v.a.
2 okt (week 40), KUMULUS C.V.K. Herbenusstr 89
Tel. 251951

¢ SNOOKER CENTRUM MAASTRICHT. Voor
studenten overdag kortingen tot 33%. Snooker,
Pool, Biljart. Tongerseweg 46. Elke dag open

* WAT NOU, EEN EIGEN DISPUUT OPRICHTEN?
OMH NUCLEUS DURUS geeft kennismakingsborrels:
di 12 en 19 sept va 22.00 in Café van Sloun. Géén
Feigling, wel bier!

o LES SACRIPANTES: JUST DO IT!!

o Lessen PIJPORGEL en CLAVECIMBEL, ook PIANO
voor beginners door gedipl. docent met jarenl.
concert- en leserv. Ook kinderen. Bel Ton
Reynaerdts 431335

» Open feest der MSV TRAGOS do 12 okt

¢ Gezocht: enthousiaste studenten voor het
begeleiden van dé grote productie van ALLES IS
DRAMA ter ere van LUSTRUM RL. Bel Reinout:
671683

o KAMER in onderhuur per 15 okt. tot juni 043-
617953

o Te koop: BOEKEN 1e jaar TOLK-VERTALER Eng-
Sp, Daniela 050-272450

» Heb je interesse in NAAILES? Bel voor meer
informatie. Tel. 618511

* BANALITAS heeft S jaar een sociéteit: FEEST! Do
14 sept. v.a. 21.00 uur

¢ Er zijn al genoeg eikels! CERBERUS
kennismakingsnacht. 14 sept 22.00 META

« Ken.borrel onafh. GEMENGD dispuut PHILEAS 13/
20 sept 21.30 Café Printemps

* KORTING op vertoon COLLEGEKAART op alle
cursussn KUMULUS. iInfo: 043-251951

o AMICITIA feest 27 sep in 't KNYPKE 10 bier
£12,50 tot 23u, daarna f17,50!!

e Kennismakingsborrel MAASTRICHTS
HOEGAARDEN GILDE ma 11 sept. Café PRINTEMPS

* Te huur: KAMER in Wyck, periode okt-april {420,-
Tel. 043-258378 Liselotte

e Starting Monday: testbooks for 1st year IB on sale
in the main hall Info: 883788

* INTERNATIONAL PARTY Ldsstheater 14 sept,
21.30 Rock d’House LIVE!!! Presale f5,00 SIB/
AEGEE

e T.K. SHOPPER HONDA SHADOW VT600, Bwj 92,
kleur beige £12.000,- i.2.g.st. Tel. 883970, Margo

e Je kunt niet jong genoeg aan je carriére
beginnen... Kom in het bestuur van MST
projectmanagement!!

» Grieks restaurant PLAKA zoekt SERVEERSTERS
voor het weekend en voor ma t/m do. St.
Bernardusstr. 4a. Tel: 254256

* Gemiste kans? 2e mogelijkheid. Na-introductie
BANALITAS. Elke do v.a. 21.00u of naam + tel.
doorgeven op: 043-252656

e Café Metro zoekt leuk dispuut om 1 & 2 avonden
te komen borrelen tegen aantrekkelijke prijzen. info
tel. 212688 J

» Doe wat je wilt, geluld wordt er toch wel!
PANDORA kennismakingsborrel 20 sept. 21.00 uur
Café De Oude Klok, Tongersestr. 13

* Wat heeft de Bijbel mij te vertellen? Vraag een
gratis proefles. Werkgroep Bijbel, Antnr. 837, 3800
VB Amersfoort, 045-227298

¢ OOGSTTUD IN DE FRUITTEELT. Studenten
gevraagd voor het plukken van appels. Periode
september-oktober. Info: DASSEN ElISDEN, tel.
04409-1707

® STUKJE DRINKEN? Onafhankelijk Maestrichts
Heerendispuut NUCLEUS DURUS organiseert di 12
en 19 sept kennismakingsborrels v.a. 22.00u in

Café van Sloun
o Zie ik je weer op 27 sep. in de Clinique? SJIONNIE

e 2nd yr IB! ALL SUMMARIES BLOCK 1&2 043-
259910 Thijs

* Weet jij de weg al naar 't Amorsplein? CAFE
FALSTAFF

¢ BANALITAS 1e sociéteitslustrum do 14 sept. v.a.
21.00u

* MST info-avond bestuur: di 19 sept 20.00 uur
Abtstraat 4

o Gezocht: TRAIN(ST)ER voor Atletiekjeugd van 12
tot 15 jaar. INFO KIMBRIA ATLETIEK tel 213036

* Wil je voordelig SPAANS leren van twee Spaanse
studentes? Bel Mireya of Leire ‘s avonds 467373
475

o WIE JE KENT IS BELANGRIJKER DAN WIE JE BENT?
Kom naar de Integrand lezingenmiddag dinsdag 3
oktober!

» Tekenen/schilderen, fotografie, portretboetseren,
aquarelleren, etc. KUMULUS Herbenusstr 89 tel.
251951

* Kennismakingsborrel DD Ex Aequo wo 13, do 21
sept. Café Printemps op de Markt vanaf 2100 uur.
Info: 043-254501

o Te huur in Kanne groot HUIS met grote tuin op
JKR 4 3 5 kamers 760,- mnd. Inl. Jongen Pob
3704, 6202 NS Maastr. onmid. vrij

* Café Metro zoekt leuk dispuut om 1 a 2 avonden
te komen borrelen tegen aantrekkelijke prijzen. Info
tel. 212688

* BAND zoekt DRUMMER en ZANGER(/gitarist) voor
eigen werk. Stijl & la Smashing Pumpkins/Alice in
Chains. Bel Tom: 215998

¢ Kennismakingsborrel OHD CHIC SAT wo 13 en 20
sept, 20.30 C’est La Vie

o B Testbooks(1st year) on sale non-members 15,
members {10 (info: 883788)

e Te koop EPSON FX800, 24 nid printer incl A4
feeder. Samen f150,- Tel. 626414

* INTERNATIONAL PARTY AEGEE, Losstheater 14
sept, 21.30 Rock d'House LIVE!!! SIB

® PORTRETBOETSEREN in Belgische Voerstreek.
Herfstcursus: 15-22 okt. Info: 0032-41-812425

* BANALITAS 1e sociéteitslustrum do 14 sept. v.a.
21.00u

 "Want er is al genoeg om onzeker over te zijn"
Kennismakingsborrel AMICITIA 12 sept 20.00 “in ‘t
Knijpke~

o Te koop: schitterend 2kmr APPARTEMENT op beg
gr. met balkon nabij OLV-Plein. f189000 k k. inl.
04116-76448

o CREATIEVE CURSUSSEN voor studenten. Start v.a.
2 okt (week 40). KUMULUS C.V K. Herbenusstr 89

« Onath. GEMENGD dispuut PHILEAS: the quality
choice of M‘tricht ken.borrel 13/20 sept 21.30
Printemps

¢ Toneel spelen? Kom naar presentatieavond ALLES
1S DRAMA, 20 sept. Kumulus-theater, 20.00 uur

* Nakennismakingstijd TRAGOS van 3-12 nov open
avonden: 25 sept, 2 en 19 okt

¢ T.H. mooi APPARTEMENT, land. gelegen. 60m2 +
tuin £750,- excl. Tel. 04407-2987

 Dans de hele nacht met SPIRITUS VITALIS
MCMXC en DE SJONNIES op 27 sep. in de Clinique

® WAT NOU, EEN EIGEN DISPUUT OPRICHTEN?

OMH NUCLEUS DURUS geeft kennismakingsborrels:

di 12 en 19 sept va 22.00 in Café van Sloun. Géén
Feigling, wel bier!

* We kennen geen grenzen, we proberen gewoon!
Kennismakingsborrels DADIENVILLE op 12 + 19
sept. 21.00 uur, A Bientot

* QOGSTTIID IN DE FRUITTEELT. Studenten
gevraagd voor het plukken van appels. Half sep tot

eind okt. Info na 19u: THEWESSEN SCHIMMERT
04409-1615

* AMICITIA feest 27 sep in ‘t KNYPKE 10 bier
12,50 tot 23u, daarna f17,50!!

* Sollicitatiebrieven MST bestuur voor 22 sept.
opsturen naar MST Projectmanagemnt, Postbus
616, 6200 MD Maastricht

o Het andere GAY CAFE, CAFE ROSE, Bogaardenstr.
43. Za 16 sept. Open Podium. DOE MEE!
Aanmelden: COC 218337, aanvang 21.00 uur

o LES SACRIPANTES: C’EST LA VIE!
Kennismakingsborrels 7 en 12 sept. Tel. 218384

 Testbooks 1st year IB also on sale in IMPERATOR-
room between 11/12 Info: 883788

* Gemiste kans? 2e mogelijkheid. Na-introductie
BANALITAS. Elke do v.a. 21.00u of naam + tel.
doorgeven op: 043-252656

¢ Kennismakingsborrel DD Ex Aequo wo 13, do 21
sept. Café Printemps op de Markt vanaf 2100 uur.
Info: 043-254501

» BANALITAS 1e socisteitslustrum do 14 sept. v.a.
21.00u

e Kennismakingsborrel van HESPERIDES: 14
september a.s. om 21:30 in de CLINIQUE! BE
THERE!

o Speciaal tarief, gunstige tijdstippen: de
CREATIEVE STUDENTENCURSUSSEN van KUMULUS.
Info: 043-251951

» Café Metro... de plaats voor een leuk feest! Dit
voor een leuk prijsie. Voor meer info bel: 212688

* Voor elke kius een prima verhuisbus. Kortingsactie
geldig tot 1/1/96. ANDRE FEUTS AUTOVERHUUR.
Tel 259999, Duitse Poort 15

o TK 486DXZ 50 Mhz 4Mb intern, 500Mb, CD-rom
+ veel extra. Prijs £1500,- vr. naar Matthijs 215402

* KAMER INRICHTEN?? meubels te koop 2-zits
bank, draaifauteuil + 2 lampen alles manou £175,-
Tel. 217783

» Welkom in Maastricht. Veel succes in het nieuwe
studiejaar. CAFE FALSTAFF

* INKOM-mentoren ophalen MENTORKADO: 12-14
sept tussen 1700 en 1900 op Inkomkamer

e Kennismakingsborrel ODDM ALLICHT. Woensdag
6 & 13 sept. v.a. 21.00u in Café de Gijsbrecht

* INTERNATIONAL PARTY Lésstheater 14 sept,
21.30 Rock d'House LIVE!!! Presale 5,00 SIB/
AEGEE

» Je kunt niet jong genoeg aan je carriére
beginnen... Kom in het bestuur van MST
projectmanagement!!

o Word (weer) lid van de Maastrichtse Marketing
Associatie (MMA) bij de stand of km 1004 Abtstraat
4

® Brussel: EFM-Alfa 27 & 28 sept, inschr 10-11u
k1006 Abt, Siemens & Europees Parlement, {57,50

* MAAK UW KEUZE. MHD EPICURUS.
Kennismakingsborrels do 7 8 14 sept v.a. 21.30
Van Sloun

© BANALITAS heeft S jaar een sociéteit: FEEST! Do
14 sept. v.a. 21.00 uur

« Onafh. GEMENGD dispuut PHILEAS: the quality
choice of M'tricht ken.borrel 13/20 sept 21.30
Printemps

e Ook cursussen VIDEO, MODE, EDELSMEDEN,
GRIME, DRAMA, ZEEFDRUK, ETSEN, TEXTIEL,
BEELDHOUWEN, KERAMIEK etc. KUMULUS, info:
043-251951

¢ STUKJE DRINKEN? Onafhankelijk Maestrichts
Heerendispuut NUCLEUS DURUS organiseert di 12
en 19 sept kennismakingsborrels v.a. 22.00u in
Café van Sloun
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€ Opleidingen zonder onderzoekspoot moeten weg

De opleidingen die, na
drastisch snoeien in het
aanbod van de universitei-
ten, overblijven moeten in de
toekomst minder eerstejaars
Studenten toelaten als ze
kansarm zijn op de arbeids-
Mmarkt, en ze na een paar
Mmaanden wegsturen als ze
kansloos blijken in de race-
tegen-de-klok naar het
diploma. Want veel opleidin-
8en kunnen korter, zonder
'3an kwaliteit in te boeten. Als
‘de studenten maar wat

1 tde ‘harder werken.
)

De bewindslieden van het ministerie
wrvafl V3N onderwijs schrijven dit in de defi-
celijt Nitieve versie van het vertrouwelijke

Concept- Hoger Onderwijs en Onder-
ein 12°¢K Plan (HOOP), dat op Prinsjesdag
1) verschijnt.

w 'zeer kritisch zijn Ritzen en Nuis over
18311.¢ Z0genaamde 'nieuwe opleidingen’
8 diede universiteiten zZijn begonnenin
39 desector gedrag en maatschappij. Als
e geen binding hebben met het on-
; derzoek dienen ze te verdwijnen.
1 de VoOrbeelden hiervan zijn volgens de
ytienAdviescommissie Onderwijsaanbod
roektoegepaste communicatieweten-
schap (Universiteit Twente), bedrijfs-
lang{c@Mmunicatie (KU Nijmegen), econo-
ﬂjlthe en historische studies (Univer-
wrard>"t€it Utrecht), en cultuur, organisatie
€N management (Vrije Universiteit).
’(_u:li'Ook klagen de bewindslieden in het
OMHOOP over de lage studielast bij veel

Qpleidingen. Studenten horen jaar-

lijks 1680 uur te studeren, maar berei-
S ken dit getal zelden. Onderzoek aan

de Katholieke Universiteit Nijmegen

Wees in 1994 uit dat bij beleids- en

Sociale wetenschappen, en bij Lette-

fen en Rechten gemiddeld niet meer
Bradian 1218 uur werd gestudeerd. Am-
is Sterdams onderzoek kwam tot verge-
o lijkbare gegevens voor economie.
er m(\' 128N en Nuis concluderen hieruit dat
inelleze opleidingen, zonder verlies van
ﬁ?pa kwaliteit, in drie jaar kunnen worden
o) ‘Oltooid. Kortom: goede kandidaten
Yoor de drie/vijfjarige opleidingen die
2l In het wetenschappelijk onderwijs
Nillen promoten. Een kleine groep
fan dan doorgaan met de tweejarige
‘bladlervolgopleiding.

€ universiteijt die driejarige opleidin-

3€n wil beginnen moet wel kunnen
rerefNtonen dat de arbeidsmarkt be-
en 1hoefte heeft aan de afgestudeerden,

wpagee

uuy
f

goij

Ook moeten zij “een duidelijk weten-
schappelijk profiel” hebben om het
verschil met HBO te handhaven.
Zowel in het wetenschappelijk onder-
wijs als het hoger beroepsonderwijs
zijn veel te veel opleidingen, vinden
Ritzen en Nuis. Het gaat respectieve-
lijk om 261 en 253 studies. Het be-
drijfsleven kan daar geen wijs uit wor-
den. Deels gaat het om een overlap in
inhoud. Uniforme naamgeving moet
daaraan een eind maken. Het HBO
heeft al voorgeste!d om 30 tot 50 bre-
de opleidingen op te zetten. In over-
leg met de werkgevers wordt dan 50
tot 70 procent van elke opleiding vast-
gelegd in de vorm van ‘kernkwalifica-
ties'.

Ook de universiteiten dienen hun ver-
gelijkbare opleidingen volgens het
HOOP van dezelfde naam te voorzien.
Soms is hun omvang zo klein, dat “af-

spraken over taakverdeling niet wor-
den uitgesloten”. Ritzen en Nuis wil-
len zowel de universiteiten als de ho-
gescholen stimuleren om “te zoeken
naar samenwerking, afstemming en
taakverdeling per onderwijsgebied en
per verzorgingsgebied”.

Onder het mom van een grotere vrij-
heid wordt de universiteiten in het
HOOP diverse instrumenten aange-
reikt om de hun opgelegde bezuini-
ging (zie kader) te realiseren. In de
propedeuse mogen zij studenten na
drie maanden al wegsturen met een
bindend ‘advies’. Na de propedeuse
mag een student verwezen worden
naar een bepaalde afstudeerrichting,
of een bepaald vakkenpakket. Overi-
gens mogen de hogescholen ook der-
gelijke bindende adviezen geven.
Snellere selectie en verwijzing is vol-
gens Ritzen en Nuis dringend nodig.

Eén op de drie studenten verlaat het
hoger onderwijs zonder diploma. Bo-
vendien duurt het lang voordat de
uitvallers ophouden met studeren. De
afhakers die in 1988 begonnen, stap-
ten gemiddeid pas na 3,3 jaar op.
Een ander middel om te bezuinigen is
de ‘vrijheid’ om minder eerstejaars toe
telaten. Universitaire opleidingen zelf
moetendaarvoorstellen voor doen als
zij vinden dat de arbeidsmarkt niet
gediend is met grote aantallen eerste-
jaars. Er wordt dan geloot. Komen de
universiteiten niet in beweging, dan
zal de minister een arbeidsmarktfixus
afkondigen, schrijft hij in het HOOP.
De mogelijkheid om driejarige oplei-
dingen te beginnen is volgens Ritzen
en Nuis geen middel voor de universi-
teiten om de kosten te drukken. Zij
krijgen hiervoor evenveel geld alsvoor
een vierjarige studie en moeten ver-
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Universitaire opleidingen: minder, kleiner en sneller

volgens maar zien dat zij daarvan ook
de vervolgopleidingen kunnen beta-
len. Het budget bepaalt dan hoeveel

"excellente studenten” daar worden .

toegelaten.

Vanuit de studentenwereld is woe-
dend gereageerd op het HOOP. De
LSVb en het ISO hekelen de vroege
selectie in de propedeuse. Ook ver-
wachten zij dat de tweejarige kopop-
leiding alleen betaald kan worden
door rijke studenten. Volgens de
LKvV, de koepel van de studentenver-
enigingen, zal het bindend studiead-
vies de nekslag betekenen voor het
studentenleven. De LKvV voorspelt
een “dramatische ledendaling” bij de
verenigingen.

HOP, Pieter Evelein

Studentenverenigingen RL
scoren veel nieuwe leden

Dit jaar meldden zich onge-
veer evenveel nieuwe leden
aan als vorig jaar bij de
Maastrichtse studenten-
verenigingen.

De korte studieduur en de prestatie-
dwang door de maatregelen van Rit-
zen worden wel voelbaar binnen de
besturen van de Maastrichtse studen-
tenverenigingen. SV Circumflex en SV
KoKo hadden grote moeite met het
vinden van de juiste mensen voor het
bestuur.

Over de aanmelding van nieuwe stu-
denten hebben de verenigingen niet
te klagen. Voor de Circumflex-intro-
ductie meldden zich 140 studenten,
terwijl er maar plaats was voor 115.
Evenals in 1994 moest er worden ge-
loot wie mee mocht. De voorzitter van
de nu 330 leden tellende vereniging
verwacht dat 90 procent van de nieu-
welingen zich ook daadwerkelijk als
lid aanmeldt. “De introductietijd is
niet altijd even leuk. Nieuwelingen
moeten hun plaats verwerven. Als ze
eenmaal die moeite hebben opge-
bracht, blijven ze.”

KoKo, de grootste studentenvereni-
ging, verwelkomde vorig jaar 220
nieuwe leden. Het ledental groeide
tot 475. Dit jaar mochten niet meer
dan 160 studenten mee op introduc-

tie. Het eerste introductiekamp was al
volgeboekt tijdens de Inkom. Voor het
tweede kamp konden studenten zich
afgelopen maandag inschrijven. Bin-
nen enkele uren was ook dit volge-
boekt. lsbrand Hoetjes, bestuurslid
van KoKo: “We hebben die avond zo'n
twintig mensen moeten teleurstellen.
En nog steeds komen hier mensen
langs die graag lid willen worden.
Meer mensen kunnen we niet toela-
ten omdat er dan naar verhouding te
veel eerstejaars zullen zijn, die we niet
goed kunnen begeleiden. De groep
nieuwelingen was vorig jaar gewoon
te groot. Weinig van hen zijn actief lid
geworden, en juist daar zitten we om
te springen.”

Tragos inaugureerde dit jaar 86 nieu-
welingen, 11 meer dan vorig jaar en
komt hiermee op 375 leden. Zij is de
enige grote gezelligheidsvereniging
die zonder moeite een nieuw bestuur
aanstelde. “Het oude bestuur heeft
laten zien dat het mogelijk is om een
bestuursfunctie te vervullen zonder
dat je al te veel studievertraging op-
loopt”, zegt Patricia van Berkum,
hoofd van de commissies bij Tragos.
“Alle bestuursleden hebben meer dan
de helft van hun studiepunten ge-
haald. Dit moet een stimulans zijn ge-
weest voor het nieuwe bestuur.”

Tineke Oosterloo

‘Zelfstudie’ juristen
nog te rooskleurig

“Ik krijg toch sterk de indruk
dat wij op een vrijwel ideale
faculteit studeren en werken.
Tenminste als ik de zelfstu-
die van de juridische faculteit
mag geloven. Het is bijna te
mooi om waar te zijn.”

Afgelopen woensdag boog de raad
van de juridische faculteit zich over
het concept van de ‘Zelfstudie ten be-
hoeve van de onderwijsvisitatie 1996'.
De commissie zal Maastricht eind fe-
bruari aandoen.

ledereen, zowel bestuur als raad, on-
derschreef dat zo'n zelfstudie een
tweeledig doe! heeft: het fungeert als
visitekaartje voor de buitenwacht
(lees visitatiecommissie), maar ook als
een interne reflectie op de opleiding.
Maar ook een visitekaartje moet ge-
loofwaardig zijn, en dat ontbreekt er
volgens de raad op sommige punten
aan. “Zo openhartig, kritisch en en-
thousiast de zelfstudie vijf jaar gele-
den was”, betoogde raadslid A.W.
Heringa, “zo zakelijk, strak en in zeke-
re zin defensief is zij nu”.

Raadslid L. Berkvens wees erop dat
nergens staat vermeld dat de Maas-
trichtse rechtenstudent zelden of
nooit zijn studie-uren haalt. Hier zal
de externe commissie beslist vragen
over gaan stellen, dus is het beter om

daar maar zelf aandacht aan te beste-
den. Verder miste de raad een verkla-
ring voor de teruglopende rendemen-
ten.Enishetniet op zijn plaats en zelfs
strategisch gunstig, om in de sterkte-
zwakte analyse van de zelfstudie ex-
pliciet aandacht te besteden aan het
gemopper van de studenten over de
trage beoordelingen van hun toetsen;
een klacht die zelfs in de landelijke
pers te lezen was. Dan mag het be-
stuur er wel meteen bijvertellen dat
het grote aantal open vragen mogelij-
ke oorzaak van de vertraging is.
Verder leek het de faculteitsraad raad-
zaam om naast al het positieve over
het probleemgestuurd onderwijs ook
wat meer kritische geiuiden te laten
horen. Niet iedere onderwijsgroep
functioneert immers zoals het zou
moeten. En dat feit zal zeker boven
tafel komen wanneer de visitatiecom-
missie met studenten gaat praten. Het
bestuur kan ook dit beter zelf melden
en erbij vertellen dat de faculteit door
evaluaties en bijstellingen van het on-
derwijs probeert de student te stimu-
leren.
Het faculteitsbestuur zal het commen-
taar van de raad, maar ook dat van de
vakgroepen en onderwijscommissies
verwerken. Op 27 september wordt
de definitieve versie in de faculteits-
raad besproken.

Riki Janssen

“Minder studenten, dus ook minder geld voor universiteit
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zitten. Als een universiteit bijvoor-
beeld te veel studenten te lang laat
studeren, of te laat wegstuurt meteen
bindend advies, krijgt zij daarvoor
geen subsidie meer. Ook komt er geen
geld bij als er personeel moet worden
ontslagen. Daarmee timmert minister
Ritzen de discussie over wachtgelden
in één keer dicht.

Het aantal studenten aan de universi-
teiten moet-volgens het HOOP om-
laag van 178.000 nu naar 143.000 in
2005. Enerzijds gebeurt dit vanzelf als
gevolg van een daling van het aantal
geboortes twintig jaar geleden. An-
derzijds lopen er op de universiteiten
volgens Ritzen en Nuis te veel studen-
ten rond die daar niet thuishoren.
Omdat vooral universitaire studenten
bovendien sneller kunnen studeren, is
een bezuiniging van 200 miljoen gui-
den vanaf 2004 op de universiteiten
gerechtvaardigd, schrijven Ritzen en
Nuis. Hiertoe werd eind januari al be-
sloten. Een gevolg van het sneller stu-
deren is ook dat de universiteiten 110
miljoen gulden aan collegegeld mislo-
pen.

De hogescholen hoeven niet in te le-

veren. De reden daarvoor is dat het
aantal studenten daar volgens Ritzen
en Nuis in de toekomst minimaal ge-
lijk blijft en de verblijfsduur niet over-
dreven lang is. Waarschijnlijk stijgt het
aantal studenten zelfs omdat zich veel
meer weggestuurde of afgehaakte
universitaire studenten zullen mel-
den. Toch krijgen de hogescholen
daarvoor geen extra geld. De driejari-
ge opleidingen (voor de afvallers,

VWO-ers en MBO-ers) betekenen im-
mers weer een besparing.

Uiteindelijk zullen er in 2005 20.000
studenten afstuderen in het weten-
schappelijk onderwijs, verwachten
Ritzen en Nuis. Dat is 4000 minder dan
nu. Debet aan deze daling is ook dat
veel minder HBO-ers zullen overstap-
pen naar de universiteit. ‘Doorstro-
men’ na de HBO-propedeuse mag niet
meer, en daarna zullen studenten al

snel in de knel komen met de studiefi-
nanciering.

In het HBO wordt verwacht dat het
aantal diploma’s zal stijgen van 45.000
naar 48.000. Dit is een saldo: het aan-
tal studenten neemt toe, maar een
snellere studietijd voor driejarige op-
leidingen leidt weer tot een reductie.

HOP, Pieter Evelein

Donateurs Bedank
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Hustinxprijswinnaar bekelt bet ,esoterische” in Nederlands economisch onderzoek

~Het moet gaan om de Marokkaan die

in de Boschstraat een winkeltje opent”

Wie denkt dat economische
bewegingen in prachtige
sinusoiden verlopen, heeft het
volgens RL-onderzoeker dr.
Gerard Pfann mis. Werkloosheid
bijvoorbeeld, neemt veel sneller
toe dan af. Een belangrijke
oorzaak ligt in de psyche van de
deelnemers aan het economi-
sche spel: mensen reageren niet
strikt spiegelbeeldig bij goed en
slecht nieuws.

Het werk van econometrist en RL-onder-
zoeker Pfann leverde hem afgelopen
maandag de Edmond Hustinxprijs voor de
Wetenschap op.

De geldprijs van 15.000 gulden , kan mooi
voor onderzoeksdoeleinden worden aan-
gewend”, zei juryvoorzitter prof. C. Wolff
apostolisch. Even daarvoor had hij op ge-
heel on-jury-achtige wijze verklaard dat hij
ende zijnen een ,gemakkelijke taak” had-
den gehad en ,zonder omwegen” bij
Pfann terecht waren gekomen. Pfann weet
echter nog niet of hij het geld in de weten-
schap zal steken: ,Mijn vrouw en ik zijn
allebei wetenschappers. En we hebben kin-
deren. Het organiseren van het gezinsle-
ven, zodat daarnaast ook nog onderzoek
gedaan kon worden, heeft ons al heel veel
geld gekost.”

Over dit economisch gedrag van mensen
gaat het werk van Pfann. Het persbericht
dat is uitgegeven naar aanleiding van de
uitreiking van de Hustinxprijs noemt als
voorbeeld van Pfanns onderzoeks-input
het bericht dat de dollarprijs is gestegen of
gezakt. Bij werknemers en werkgevers
wekken dit soort positieve en negatieve
berichten totaal andere verwachtingen,
die economische beslissingen en dus eco-
nomische bewegingen veroorzaken.

«Alle beslissingen, alle veranderingen kos-
ten geld, of dat nu een fusie, een reorgani-
satie, de rentestand of het produktiepro-
ces betreft. Daarom duren veranderingen
lang, of zijn ze juist heel erg abrupt, of

laten ze weer lang op zich wachten. Ze
verlopen in ieder geval niet volgens de
voorspelbare patronen, zoals de economie
ze vaak presenteert”, zei Pfann in zijn
dankwoord na hetin ontvangst nemenvan
de Hustinxprijs.

De waardering begint te wennen. Al in
1985 viel zijn afstudeerscriptie in de prij-
zen, althans, zo zal een student een publi-
catie in de European Economic Review er-
varen. In dat onderzoek stond de vraag
centraal of mensen die hun studie voortij-
dig staakten, economisch de juiste beslis-
sing hadden genomen. Pfann groef diep.
Als student-assistent - zijn taak was het
koppelen van lagere-schoolpunten uit de
jaren vijftig met inkomensgegevens uit de
jaren tachtig - beschikte hij over een schat
aan gegevens. De verrassende uitkomst
was dat de vroegtijdige uitstromers een-
zelfde arbeidsmarktperspectief hadden als
de gediplomeerden.

In 1985, meteen na zijn afstuderen op de
Universiteit van Amsterdam werd Gerard
Pfann aio-avant-la-lettre in Maastricht. In
zijn proefschrift ontwikkelde hij econome-
trische modellen die de asymmetrische cy-
clus van werkgelegenheid beschreven. in
die cyclus spelen verwachtingen van werk-
gevers omtrent de conjunctuur een sleutel-
rol, maar die verwachtingen waren nog
nooit gemodelleerd. Voor het eerst ge-
beurde dat in het midden van de jaren
zeventig in de Verenigde Staten. ,Daar-
mee werd een belangrijke brug geslagen
tussen wiskunde en economie.”

En Pfann kon verder. In 1990 kreeg hij een
aanstelling als KNAW-onderzoeker. De
door hem ontwikkelde modellen werden
verfijnd door niet alleen de vraag- maar
ook de aanbodzijde van de arbeidsmarkt
een plaats erin te geven. Het resultaat van
het KNAW-onderzoek wordt binnenkort
gepubliceerd in de Journal of Economic
Literature. Pfann is de eerste Nederlander
die deze eer te beurt valt.

De bakermat voor zijn onderzoek lag in de
Verenigde Staten en hij verbleef daarom
langere tijd bij de Federal Reserve Bank van
Minneapolis en de universiteiten van Chi-
cago en Northwestern. ,Mijn coliega’s be-
keken mij met afgunst omdat ik geen on-

derwijs hoefde te geven en veel in het
buitenland verbleef. Maar ik ervoer het
KNAW-bestaan helemaal niet als bevoor-
recht. Juist omdat je geen onderwijs geeft
sta je overal buiten.” Daar is dit jaar een
definitief einde aan gekomen door zijn
benoeming als hoofddocent econometrie
bij de economische faculteit van de RL.
Helemaal glansrijk verliep zijn carriére niet.
In 1993 richtte Pfann, samen met de Maas-
trichtse hoogleraren Paim en Wolff ,uit
pure frustratie” het vakblad The Journal of
Empirical Finance op.Pfann had eerdereen
aantal keren artikelen gestuurd naar ge-
zaghebbende Amerikaanse tijdschriften,
die hij per ommegaande post weer terug
kreeg metde vraag ‘Waar gaatditeigenlijk
over? ,Toendacht ik: danrichtik zelf maar
een tijdschrift op. Ik wilde daarmee de
arrogantie van de Amerikaanse weten-
schappelijke literatuur doorbreken. Later
besefte ik pas wat er schortte aan mijn
eigen communicatie.”

Als onderzoeker gaat Pfann de komende

tijd verder met het verdiepen van zijn con-
junctuurmodellen. ,lk wil gesprekken
gaan voeren met mensen in bedrijven om
mijn theorieén op de werkelijkheid te ij-
ken. De rol van het menselijk gedrag in de
economische dynamiek komt steeds meer
op de voorgrond.”

.lk ben ervan overtuigd dat als je zonder
onderzoek naar psychologische achter-
gronden gaat modelleren, je de plank miss-
laat. Een goede econoom weet hoe de
economie werkt. Het lijkt een open deur,
maar in Nederlandisdat besef pas heel laat
ontstaan. Hier blijft het een esoterisch ge-
heel van grootlijnige gedachten van amb-
tenaren die alles willen sturen. Terwijl het
toch echt over de Marokkaan moet gaan
die in de Boschstraat een winkeltje opent,
en die grote risico’s neemt omdat hij be-
paalde verwachtingen van dat winkeltje
heeft.”

Wim Ortjens
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Vaderlandse Geschiedenis

1995 is een jaar van herdenkingen. Een halve eeuw na bet
einde van de Tweede Wereldoorlog, Auschwitz, de atoombom
op Hiroshima en Nagasaki, de Japanse kampen en
Nederlands-Indié. Herdenken is noodzakelijk; bet is de
begrijpelijke hebocfte van betrokkenen die op die manier bun
ervaringen proheren te verwerken. Maar de manier waarop
dat gebeurt roept ook vragen en wat mij betreft zelfs ergernis
op. Herdenken is per slot van rekening niet een louter
persoonlifke aangelegenbeid. Door alle plechtigheden,
rituelen, kranteartikelen en t.v.-programma’s is bet ook een
collectief gebeuren, dat iets zegt over de manier waarop
Nederland zich rekenschap geeft van zifn verleden, en
misschien wel net zozeer van zijn heden. En daar word je
niet vrolijk van.

Selectief vergeten schijnt een voorwaarde te zijn voor bet
heboud van iemands geestelifke gezondheid. Als dat zo is,
dan verkeren Nederlanders inderdaad in een prima conditie.
Nederlanders bebben cen uitgesproken talent voor verdringing
van al die zaken in het eigen verleden, die niet met bet
gewenste zelfbeeld overeenstemmen. Dat is des te
gemakkelijker omdat bet vak geschicdenis nauwelijks een rol
van betekenis speelt in het onderwijs; het beeft namelijk geen
cconomisch belang. 1elevisie is in dat verband waarschijnlijk
belangrijker en inderdaad wil een enkele programmamaker
wel eens een lijk uit de kast toveren. Maar veel baalt dat niet
wit. De wetenschap dat ook ons verleden wel een paar zwarte
bladzijden telt, dringt niet echt door en leidt dus ook niet tot
wat meer gepaste hescheidenhbeid. Integendeel. Via een kleine
omweg halen we toch weer ons morele gelijk. Wij zijn goed,
want we erkennen de fouten uit ons verleden. En omdat wij
goed zijn, kunnen we alle anderen bekritiseren.

Dus sturen we duizenden briefkaarten met de sullige
mededeling “Ik ben boos!” aan Helmut Kobl. Alsof de
bondskanselier in hoogst eigen persoon, getooid in zwart
uniform, de buizen van allochtonen in brand heeft gestoken.

Alsof die Duitsers zelf zich niet druk zouden maken over
bernieuwd rechts-extremisme. En alsof we niet onze eigen
centrum-democraten en onze eigen slachtoffers van racisme
zouden hebben. Intussen kan niemand de Duitsers verwijten
dat ze de confrontatie met hun verleden uit de weg gaan.
Geen wonder natuurlijk, want er is geen kast groot genoeg om
dat in te verstoppen. Maar bet levert wel een scherp contrast
op met Nederland, waar de pathologische beboefte tot morele
zelfbevrediging klaarblijkelijk niet wordt gebinderd door
enige historische zelfkennis.

Want waren de Nederlanders niet samen met de Engelsen de
grootste slavenbandelaren? En was de terreur van de
plantagebouders ergens zo groot als in Suriname? Is er,
afgezien van Polen, enig land waarvandaan zoveel joden
werden gedeporteerd? En was dezelfde bureaucratie, die dat
mogelijk beeft gemaakt, er na de oorlog niet als de kippen bij
om sommige van de overlevenden uit de kampen een
nagekomen belastingaanslag te offreren? Hoe zit het
tiberbaupt met de geschiedenis van bet Nederlandse
antisemitisme? En hebben we ons koloniale verleden in
Nederlands-Indié eigenlijk wel verwerkt, als een kritische
beschouwing van Lou de fong gelijk een rel uitlokt en Beatrix
tijdens een bezoek aan Indonesié moet worden
gechaperonneerd door veteranen die bet zaakfe (Poncke,
Poncke P.) niet belemaal vertrouwen. Want we berdenken
graag en veel, maar liefst wel wat ons uitkomt.

Er is geen beboefte aan een collectieve schuldbekentenis,
maar wel aan bet serieus onder ogen zien van een paar
onaangename feiten. Die zijn meestal al bekend, maar
worden stilzwijgend genegeerd en hebben dus geen enkele
invloed op ons zelfbeeld. En wie de confrontatie met zijn
eigen verleden niet aandurft, is gedoemd om telkens dezelfde
fouten te berbalen. In bet geval van Nederland is dat de fout
van een misplaatst moreel superioriteitsbesef. Het laatste
voorbeeld in de rij is de schijnvertoning na Srebrenica.

Jammer dat die moslims niet belemaal door badden dat
bescherming tegen moord en verkrachting niet bij de
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“bumanitaire hulp” was inbegrepen. Jammer dat die Mladibndern,

toch een wat minder fijne collega bleek te zijn dan
Karremans had gedacht. En jammer ook dat het VN-
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commando niet op tijd was met bet verlenen van luchtsteufecaap
De patiént is inderdaad overleden. Maar ons aandeel in déNeteng
operatie was tenminste geslaagd en daar kunnen we trots 0ﬁamen“
zijn. Dat was in ieder geval de officiéle lezing. Intussen ziff een |
we onder de druk van internationale kritiek ook hier wakkénet ge
geworden en geattendeerd op enige “onvolkomenbeden”- dMings;,
dat tenminste de juiste aanduiding is voor genocide. Maar hidde|c

wees gerust: een parlementair debat, wat beleefd geuite
bezwaren, misschien zelfs een onderzoek dat tot een
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zorgvuldig en genuanceerd oordeel komt, en dan kunnen Hat hey
deze kwestie ook weer overgeven aan de vergetelbeid van hftond \,
verleden.

Arnold Labrie
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Voorzitter universiteitsraad: bestuursmodel Ritzen zal niet werken

Minder democratie = minder slagvaardigheid

;IDat minister Ritzen nu definitief
 kiest voor bestuurlijke slagvaar-
digheid ten koste van het demo-
:cratisch gehalte van de universi-
taire bestuursstructuur, zag ook
Niversiteitsraadsvoorzitter dr.
H. Spoormans al aankomen. Het
vergrote deel van zijn rede bij
de opening van het academisch
Jaar kon hij dus straffeloos
Ongewijzigd laten. Wat hem
betreft bestaat er geen tegenstel-

ling tussen slagvaardigheid en
€mocratie.

Is we het nog niet wisten, dan toch nd
el: de jaren zestig/zeventig, hoogtijda-
€n van de democratisering, zijn voorbij.
N ook het debat zelf over de universitaire
_ emocratieisveranderd.Verzakelijktvoor-
L ontdaan van alle ideologische inhoud.
PScussies over het radenstelsel worden
s€9enwoordig gevoerd in termen van effi-
iéntie en doelmatigheid, niet met een
eroep Op een onaantastbaar geacht me-
. eeﬂr_iebesllssingsrecht voor alle geledingen,
i eohe_fst 0ok nog in het kader van de solidari-
|izeﬂte't met het proletariaat en de strijd tegen
s hgt Imperialisme. En dus verwonderde het
hiet dat ook politicoloog en U-raadsvoor-
Zitter Spoormans in zijn verdediging van
het huidige stelsel vooral teruggreep op
Pragmatische argumenten.,
Hetbesturenvan een universiteit vergt een
ar?dere aanpak dan het dirigeren van een
Wiltekeurig zangkoor, betoogde Spoor-
Mans. Universitair personeel is namelijk

——

niet geneigd om naar een oppermachtige
dirigent te luisteren. “Strikte regelgeving
en -handhaving werkt niet aan universitei-
ten”, zei hij: “Veel effectiever zijn bestuur-
lijke maatregelen die kunnen bogen op de
instemming van medewerkers. (..) Vandaar
dat doelmatige en slagvaardige bestuur-
dersvoortdurend op pad zijn omdraagviak
voor hun voorstellen te organiseren.”

Dat kan echter op verschillende manieren.
De eerste is de weg binnendoor, van baas

naar onderbaas, oftewel van college van
bestuur naar decaan, of van decaan naar
vakgroepsvoorzitter. Nadeel van die me-
thode is echter dat de onderbazen zich
tegenover de bovenbazen gedragen als
onderkoningen tegenover hun vorst. Hun
gemeenschappelijke belang is “de ambi-
ties van de vorst te beteugelen”. Om die
politiek te omzeilen heeft menig vorst in
het verieden zijn toevlucht genomen tot
rechtstreeks contact met het volk: hij stel-

Spoormans: .Een
universiteit bestuur
je niet als een
zangkoor” (foto
Philip Driessen)
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de een parlement in.

Dat dus is de tweede manier van het orga-
niseren van een draagvlak, zei Spoormans,
de weg buitenom. Het creéren van orga- °
nen waarin ‘de werkvloer’ zich vertegen-
woordigd weet. Nadeel van deze weg is
het oponthoud, de compromissen, het ge-
palaver. De bestuurder die daarom terug-
grijpt op besturen-per-decreet zai echter
op de universiteit slechts schouderophalen
ontmoeten; hij die dan maar de hiérar-
chieke weg volgt, via de onderkoningen,
krijgt met hun intrinsieke sabotage te ma-
ken. En dat laatste doen de vertegenwoor-
digende organen heel wat minder, vindt
Spoormans. Daar immers vindt minder be-
langenstrijd plaats, daar is men nog wel
voor verandering of vernieuwing te por-
ren. De weg buitenom kortom “vereist
meer overleg, maar heeft een grotere kans
van slagen”.

De voorstellen van de minister wijzen op
het omgekeerde, meent Spoormans. Hij
vatte ze samen onder de titel “Meer macht
aan de managers”. Dat betekent dat de
kloof tussen professionele bestuurders en
de werkvloer zal groeien, en het passieve
verzet zal toenemen. Het probleem van
het universitaire bestuur is niet dat raden
of beheerders dwars liggen, maar eerder
datieder zijn schouders ophaalt, zijn eigen
gang gaat en zich aan anderen weinig
gelegen laat liggen. “Afschaffing van de
universiteitsraad zonder een adequaat al-
ternatief zal niet alleen afbreuk doen aan
het democratisch gehalte maar vooral aan
de bestuurlijke slagkracht van het centrale
bestuur.”

Wammes Bos

RL-meningen over universiteitsraad en HOOP

vervolg van pagina 1)

Vet te verdwijnen, maar als ze verdwijnen
$ dat ook weer geen ramp. Mits er dan wel
%e.n medezeggenschaps- of onderne-
'Ngsraad voor in de plaats komt.
2e decaanvan dejuridische faculteit, prof.
;-e:::warz, "moet er allemaal niet aan
ks d:i r:k 2ie geen voordelen, |k“ denk
L etoverleg metde raden, bijvoor-
iteatsrussen cgllege van bestuur en univer-
s aad, bunenggwoon vruchtbaar is.”
einde van de universitaire democratie

* di‘;::; hij he} wetsvoorstel niet: “Als er een
.mdernemmgsraad kan komen, waarbij de

\ebt?:tep en het personeel eigen raden
‘eu"l)ecaa N, is daar geen spr.ake van.”
! déNeto N prof. J. v/id Herik van Algemene
. me"SChappen verwacht wel te kunnen
it ee:werken met een ondernemingsraad
zla%et i rnedezczt_:';genschapsraad, net als nu
- 9@ faculteitsraad. “En een onderne-
- #Mngsraad is vaak veel machtiger, zeker in
1 :;ddﬂgf_ote ondernemingen. Zo'n achter-
ier?\a:g Is dat dus niet.” Maar ook voor
e he(:ef" het allen"naa| niet, vooral “om-
;zbd‘tond niet de RL is geweest die model
i voor de problemen die Ritzen wil
P|OssQn_u
:I:i:‘:‘fs\ l;rof. H.Maarse vangezondheids-
Binet bc appen Ziet ook nog niet dat men
hings. °efkt metdeinvoering van onderne-
Riet, :d medefeggenschapsraden. "Wil
lOdiggd aan kruge_n, dan heb;etgch meer
R alatp' alleen die formele legitimatie.
A ijd steun moeten verwerven bij je
,i.°9|eraren_-
i::s:c:"ega prof. A. Nieuwenhuijzen
Feptischan van gen“eeskur?de is heel wat
B er. Of een hiérarchischer bestuurs-
1a de academische ziekenhuizen,
lestuy, faad van toezicht, een raad van
Ibeeter'en €en ondernemingsraad, een
enen b':‘g voor de"univer'siteit zou bete-
. e;tuu V;"jfelt hij ernstig. “Slagvaardi-
by Jons r? Ook daar moet je compromis-
rsiteiy iI'\, draagvlak-‘creéren. En de uni-
‘Edewe,; geen bedrijf, hier worden de
ankelii €rs juist geselecteerd op onaf-
)k denken. Daar past een platte
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opleiding
wordt een
soort Hbo,
dan kweek
Je veredelde
klerken”

democratische organisatievorm bij. Uni-
versiteits- en faculteitsraden leiden tot
zorgvuldig bestuur, daar dwingen ze toe.
Mijn ervaring is dat raadsleden zich over
het algemeen goed voorbereiden, zeker
de studenten. Die leveren een goede bij-
drage. Vooral op onderwijsgebied zijn ze
expert, en bij andere onderwerpen stellen
ze zich bescheiden op. Dat loopt prima.”
De invoering van een collectief klachtrecht
van studenten juicht hij evenmin toe. “Dat
kan leiden tot een eindeloze klachtenre-
gen. En ik vrees dat, naarmate de studen-
ten minder verantwoordelijkheid mogen
dragen voor het curriculum en de examen-
regelingen, er des te meer aanleiding zal
zijn tot klachten. Daar schieten we dus
niets mee op.”
Collegevoorzitter Dittrich houdt slagen
om de arm. Hij wil eerst precies weten wat
de voorsteilen inhouden, en hoe groot de
‘vrijheidsgraden’ zijn die de instellingen
straks zullen hebben. Net als rector Co-
hen betoogt hij dat, wat voor bestuurs-
structuur er ook is, er altijd goed geluisterd
moet worden naar het personeel en de
studenten. Maar zich vierkant tegen de
voorstellen verzetten doen de collegele-
den niet. Zeker Cohen niet, die al in een
eerder stadium verklaarde het begrotings-
recht aan de universiteitsraad ontnomen
te willen zien. Dit om in spannende tijden
de besluitvaardigheid te kunnen verho-
gen. Voorzover hij het kan beoordelen is
Cohen gematigd positief over het wets-
voorstel. “Vooral om wat het allemaal niet
regelt. Er staat veel minder in dan voor-
heen, dat is dus echte deregulering. Dat de
vakgroepen hun wettelijke bevoegdheden
kwijt raken, betekent bijvoorbeeld niet dat
je ze niet mag instellen als organisatori-
sche eenheid. Men zal veel meer zelf kun-
nen bepalen, structuren op maat kunnen
maken.”
Of een raad instemmingsrecht of alleen
maar adviesrecht bezit, vindt hij van min-
der belang. “in 95% van de gevallen luister
je als bestuurder buitengewoon goed naar

de raden. Maar soms moet je een knoop
doorhakken. Dan nog geldt dat je als be-
stuur misschien één keer een stevig conflict
kan hebben met leden van je organisatie,
hooguit twee keer, maar wordt het vaker,
dan is er iets mis. Zo besturen is niet vol te
houden.”

Overigens was het in ieder geval geen op-
merking van hem die Ritzen er toe bracht
de U-raden hun macht te willen ontnemen.
De Volkskrant meldde namelijk dat Cohen
aan Ritzen zou hebben gezegd dat hij re-
gelmatig was teruggefloten door de U-
raad, en dat dat het besturen zo moeilijk
maakte. Cohen: “Dat heb ik niet gezegd,
en dat kan ik ook niet gezegd hebben,
want ik ben helemaal niet vaak door de
raad teruggefloten. Onzin dus.”
Tenslotte, wat ook de bevoegdheden van
nieuwe raden zullen zijn, Cohen is geen
voorstander van gescheiden personeels- en
studentenraden.

Zoals te verwachten was zijn de studenten
nog het minst te spreken over Ritzens plan-
nen. Christel Grimbergen, U-raadslid
en bestuurslid van NSEM, vindt het “be-
lachelijk om de democratie af te schaffen
omdat het in 20% van de gevallen niet
goed loopt, zoals Ritzen zei. We gaan weer
terug naar de jaren vijftig. Die onderne-
mingsraden zijn meer decorum dan dat ze
werkelijke macht hebben.” Ook de instel-
ling van een opleidingsdirecteur kan haar
goedkeuring niet wegdragen: “Dat bete-
kent dat de belangrijke beslissingen over
het onderwijs straks door één persoon
worden genomen.”

HOOP

Wat vindt men van de uitgelekte elemen-
ten van het HOOP? Veel is nog onduidelijk.
Bijvoorbeeld op welke manier de instellin-
gen hunstudentenbevolking zouden moe-
ten reduceren. Cohen vindt dat in ieder
geval de toegankelijkheid niet in het ge-
drang mag komen; wie gekwalificeerd is
moet toegang hebben, vindt hij. Over één

ding is men het roerend eens: een bache-
lorsopleiding van drie jaar leidt tot niets.
En vooral de suggestie dat studenten eco-
nomie en rechten wel wat harder kunnen
werken en de huidige vierjarige opleiding
dus best in drie jaar kunnen doen, wekt
wrevel. Cohen: “Staatssecretaris Nuis heeft
tijdens die discussieronde (Circus Nuis; wb)
in Rotterdam van de president van de
rechtbank te horen gekregen dat hij geen
juristen met een driejarige opleiding in de
rechterlijke macht of de advocatuur wens-
te tegen te komen. Dat zijn geen juristen.
Maar Nuis heeft kennelijk niet geluisterd.
En dat rechtenstudenten niet hard genoeg
zouden studeren is onzin. Veertig uur haalt
niemand, ook werkende mensen niet. Als
ze die tijd werkelijk zouden volmaken
moet de universiteit haar personeel ver-
dubbelen om de studenten bezig te hou-
den. Dat is een keer onderzocht.”

Decaan Schwarz: “Een driejarige opleiding
wordt een soort Hbo, daarin kan je geen
behoorlijke gewetensvolle juristen afleve-
ren, hooguit veredelde klerken. Studeren
is ook: gevormd worden. Daar is zeker vier
jaar voor nodig.”

Decaan Wolff van economie: “Drie jaar is
onzin. Ik zie niet hoe die mensen op de
arbeidsmarkt moeten functioneren. En
ook wij streven wetenschappelijke vor-
ming na, dat doe je niet in drie jaar. Nu al
zijn de specifiek vormende vakken, ge-
schiedenis van het economisch denken bij-
voorbeeld, of filosofie, van het rooster ver-
dwenen. Dat is verschraling.”

Algemeen is de irritatie over de zoveelste
aardverschuiving die de universitaire we-
reld treft. Het onderwijs heeft behoefte
aan rust, alleen dan kan men zich op de
kwaliteit concentreren. Decaan Kusters:
“De reformatie heeft in dit land kennelijk
zo diep wortel geschoten dat we altijd
maar moeten blijven veranderen en her-
vormen. Het lijkt wel of niets hier ooit de
tijd krijgt om traditie te worden.”

Wammes Bos



In geldgids wassen meisjes borden en jongens auto’s

“Met geld omgaan is vaak een
hele kunst, je moet ook aan
zoveel denken en alles is ook
zo duur.” Met dit citaat hoopt
de onlangs bij Kluwer ver-
schenen ‘Geldgids voor
scholieren en studenten 95/
96’ zichzelf bestaansrecht te
verschaffen.

De gids is ontwikkeld voor scholieren,
studenten en ouders die alles willen
weten over de financiéle kant van het
studeren. Maar er staat nog veel meer
in de gids die werd samengesteld door
onder anderen de huidige staatssecre-
taris van financién, W. Vermeend. Het
eerste hoofdstuk gaat over de Kinder-
bijslag en is geschreven voor de papa’s
en de mama'’s. Het is het enige hood-
fdstuk waarin de lezer met ‘u’ wordt
aangesproken. In de rest van het boek
moet de lezer het met ‘je’ en ’jij’ doen.
Wie zich daar niet aan stoort kan in
het boek veel te weten komen; een
vitgebreide adressenlijst, informatie
over studiebeurzen in het buitenland,
belastingformulieren en rechtsbij-
stand. Het verschil met het alom be-
kende ‘Poenboek’, dat ook over geld
gaat, isdat de ‘Geldgids’ dieper graaft.
Zoiserinformatie over hoe het metde
huurbelasting zit als je in een kraak-
pand woont. Er wordt zelfs met voor-
beelden uitgelegd wanneer je de OV-
weekkaart wel en niet mag gebrui-
ken. Ook is er aandacht voor hoe het
met de erfenis zit als jij of je ouders
komen te overlijden. Jammer alleen
dat je na een kwartier zoeken in het
230 A-viertjes tellende naslagwerk er
nog altijd niet achter bent gekomen
hoe lang je een basisbeurs kunt krij-
gen.

Verder zijn er de nodige tips. Wie naar

het buitenland gaat om te studeren
wordt door de samenstellers van de
gids dringend aangeraden om de taal
van het land te beheersen. Dat is no-
dig, zo schrijven ze, “om te kunnen
communiceren met de mensen al-
daar.” Dat zijn natuurlijk tips die je als
student niet mag missen.

Erg informatief is ook de inleiding bij
het hoofdstuk over verzekeringen. In
één kolom wordt van het oude Baby-
lonié tot Klein-Azié ya Johan de Witt

en de Middeleeuwen uitgelegd wat
verzekeringen zijn en hoe ze ontston-
den.

Voor wie bang is dat de financiéle
thema’s in het boek wat moeilijk te
begrijpen zijn, is het fijn om te weten
dat er na bijna elk theoretisch onder-
werp een voorbeeldsommetje wordt
gegeven. Zo'n verhaaltjes-som die ie-
dereen zich nog wel van de wiskunde-
les op de middelbare school kan herin-
neren.

Bij het hoofdstuk over "bijbanen en
vakantiewerk” komen we zo Lisette
tegen die haar moeder helpt in de
huishouding, Ed die auto’s wast bij de
plaatselijke garage, Corinne die als
leerling-verpleegkundige aktief is,
Rob die taxichauffeur is, Ingrid die in
de mensa werkt, en Jan die modello-
comotieven verzamelt. Bij het hoofd-
stuk “Ondernemersschap” komen we
alleen Johan, Carlos, Hans, Guido, Er-
win en Klaas tegen. De makers van het

‘ Colj

boek zullen wel gedacht hebben ¢ U
hetvrije ondernemerschap voor vrd ]
wen nog wat te hoog gegrepen i§
Alleen bij het hoofdstuk over bel
tingen komen we Jolanda tegen, G#
zowaar een eigen onderneming
te hebben. Maar, o jéé, ze heeftf
blijkt uit het voorbeeld-sommet_§ 3
besloten om vierduizend gulden!
de kas op te nemen omkleren te gd
kopen. 1 \
Micha Werthe!
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Universiteiten mogen zelf in studies snoeien

Het is tijd voor sanering van
het versnipperde
studie-aanbod. Dat staat in
het nieuwe HOOP. Maar de
eer van die operatie laat de
minister voorlopig aan de
instellingen.

Ritzen ziet veel in het plan van de
HBO-Raad om het aanbod te bunde-
len tot 30 tot 50 brede opleidingen. En
hij vindt dat nu ook de universiteiten
tot “sterke reductie” van hun 250 ver-
schillende opleidingen moeten over-
gaan. Het is goed mogelijk dat dat tot
een aantal stuitingen leidt.

Van veel kanten was aangedrongen
opopschoningvan hetuitgedijde aan-
bod van ruim 500 HBO- en
WO-opleidingen. Er zijn teveel ver-
schillende namen voor sterk met el-
kaar verwante opleidingen. Boven-
dien zijn vee! opleidingen te smal, wat
riskant is op de hedendaagse arbeids-
markt.

Opvallend is dat de bewindsman de
verantwoordelijkheid voor de opera-
tie bij de instellingen laat. De advies-
commissie onderwijsaanbod (ACO),
diesindsdrie jaar als sluiswachter voor
nieuwe opleidingen fungeert, stelde
eerder deze zomer nog dat de minis-
ter deze verantwoordelijkheid naar
zich toe moest trekken. Volgens de
ACO zijn de instellingen, in hun strijd
om de student, de laatste jaren niet in
staat gebleken om samen pijnlijke
keuzes te maken.

Toch legt Ritzen het initiatief nu bij de
gezamenlijke instellingen. De
HBO-Raad kan doorgaan metzijn plan
voor 30 tot 50 brede opleidingen, met
elk een landelijk afgesproken basis
van kernkwalificaties. De minister wil
dat daarbij ook het probleem van de
‘vrije opleidingen’ wordt opgelost.
Om te voorkomen dat er opnieuw
branchevervagende studies over com-
municatie, milieu of management

“ontstaan, kunnen HBO- studenten

voortaan zelf geen vrij programma

meer samenstellen.

De VSNU wordt uitgenodigd het voor-
beeld van de HBO-Raad te volgen. De
universiteiten moeten snel een plan
maken voor “eenmalige doorlichting”
van het studie-aanbod. Vergelijkbare
opleidingen moeten hetzelfde gaan
heten. Studies zonder binding met
onderzoek moeten van de universiteit
verdwijnen. En vanwege het dalend
aantal studenten moet er ook geke-
ken worden of sommige opleidingen
niet te klein worden. In dat geval zal
men afspraken moeten maken over
taakverdeling, wat neerkomt op slui-
ting van bepaalde opleidingen.
Hoewel het HOOP de grote sanering
voorlopig aan de instellingen over-
laat, is de kans op overheidsingrijpen
niet verdwenen. In één opzicht komt
dat ingrijpen nu zelfs dichterbij. Dat
doet zich voor als een visitatiecommis-
sie ergens een belangrijke “tekortko-
ming” aantreft, die daarna door de
opleiding niet snel verholpen wordt.
Volgens geldende afspraken kan de

minister, na een officiéle waarsl*:
wing van de inspectie, in zo’n ‘zof
lijk geval' ingrijpen. Maar de procé
re daarvoor neemt jaren in beshs
Van dat “onaanvaardbare tijdverls
wil Ritzen af. Het plan om een of
ding als uiterste straf te laten siu
wil hij voortaan niet alleen in
tweejaarlijkse HOOP kunnen di
maar op elk willekeurig moment.¥
Tot nu toe zijn nog geen opleiding
als gevolg van een visitatie gesla
Maar dat de dreiging ermee niet
ter theorie is, blijkt in dit HOOP va
uit de passage over politicologif
Nijmegen. Ritzen schrijft daar
deze opleiding sinds het visitatiel

port van januari 1992 nog steeds et ve
“een deel van de twijfels” ovefbrak,
kwaliteit heeft kunnen wegnefyye,rp
De inspectie kijkt nu nog een lad
keer naar dit geval. Concludeert

instantie negatief, dan zal RitzePOK Bz
Nijmeegse studie “zijn rechten onfltixsh
men”. Dat staat gelijk aan het slUpen m
van de poorten. le unj
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HOP, Frank Steenk?
Vooral|

—Velgem

s 'rlﬁ,tg £
Een stevige handdruk, maar geen grote bek:s:
» 9 €rsitair
| IINg va
'Oorgaa
een beurs in Schotland. Een week later zat ik in Duitsiand. Killeen w
voelde me een echte international businessmanager en dat #reeg wi
een heel leuk gevoel.” alingst,
Al het gereis in die eerste weken had maar één doel: "1k motedener
het bedrijf goed leren kennen, feeling krijgen voor een leze yni
industrie die ik niet kende. Dus weten welke produkten er Mmers
worden gemaakt, waar ze voor worden gebruikt, waar de tudieric
concurrentie zit, hoe groot de omzet is, welke ontwikkeling®n blijy
er zijn."” Owel n;
Het was een tijd van vertrouwen winnen en praten, praten, ‘€n. Dri
nog eens praten. Thuis, in Nederland, kon hij alles op een riffNAW.¢
zetten en uiteindelijk vielen de verschillende stukjes van de lijkt da
legpuzzie langzaam maar zeker in elkaar: het beeld van 'R0k het (
Testhouse International N.V.’ doemde op. ‘e uitsig
Met een helder zicht op het bedrijf stapte Aarsen vervolgen’?Chten q
opnieuw het vliegtuig in. Naar Duitsland, Engeland en Frankl€ tege,
om in de archieven te achterhalen hoe iedere vestiging zich!€t unjy
dan toe presenteerde. Maar ook voor uitvoerige gesprekkef€el wa;
met de diverse salesmanagers over het beeld dat de klant infoorde|
hun ogen van Rood heeft. “Positief”, luidde hun oordeel Ok op
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